CONGRESO INTERNACIONAL DE INVESTIGACION
EDUCATIVA:UNCo,octubre 2008 Panel

Del oficio, las practicas v las articulaciones

Prof. Susana Barco

El titulo del panel que hoy nos convoca, llama a la aclaracién de algunos conceptos
que se ponen en juego en acciones concretas de formacion docente, con las atribuciones
de sentido que a ellas otorgamos. Pero mi exposicion no tratara solamente de cuestiones
conceptuales, sino que siendo producto de preocupaciones y reflexiones surgidas del
compromiso de modificar practicas justamente en el ambito de la formacién docente,
implica referencias a cuestiones de forma y contenido de la misma y procuran una
necesaria reflexion acerca de qué, como y por qué hacemos lo que hacemos en este
plano.

Asi como los ’90 se caracterizaron por el uso extendido del término “profesional” para
referirse a los docentes y por lo tanto, a su formacién como profesionalizacién, dado
que el mismo no comprendia la consideracién del trabajo docente y del docente como
trabajador de la educacion, fue rechazado por muchos colectivos docentes con
argumentos planteados desde distintas posturas. La orientacion tecnocratica que se le
asignd en ese momento lo ponia al margen de una accién comprometida desde la
perspectiva sociopolitica; lo impulsaba a un “eficientismo acéptico” y a una
meritocracia competitiva e individualista, y esto no es cosa del pasado sino que subsiste.
Pero tal como plantea Liliana Sanjurjo y también lo ha hecho Gloria Edelstein en otra
oportunidad, es posible la construccion de otro concepto de profesionalizacion docente
que no excluya dos aspectos sustantivos de la condicién docente: la de ser un trabajador
que mediante su accionar se compromete con la transformacién del mundo y la de un
intelectual que trabaja con el conocimiento y puede generarlo. No es necesario esperar
una voz autorizada académicamente, esta en nuestras manos y sobre todo en nuestras
practicas el ir sentando las bases de otra idea de profesionalidad. Desde fines del siglo
XX, la literatura sobre formacién docente, re-pone en circulacién la expresiéon y el
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concepto de “oficio docente” que forma parte del nombre de este panel. Veamos

Sin animo de erudicién, sino para analizar los significados entrecruzados que se le atribuyeron
originalmente, encontramos que las raices latinas del término oficio remiten a officium,”servicio, funcién”



algunas cuestiones inherentes al mismo. Desde la tradicion medieval en adelante, el
aprendizaje de los distintos oficios se realiz6 en los talleres bajo la mirada atenta del
“maestro” que supervisaba el hacer, el obrar de los artesanos. Pero no se trat6 de una
mera ejecucion, sino que también incluyeron los secretos del oficio, muchos de ellos
relacionados con la composicion de los materiales y fundamentos de las distintas
ejecuciones. Es decir, no se trato de un mero adiestramiento. También el aprendiz
participaba en la vida de los gremios correspondientes a su oficio. En el caso de la
docencia, el uso consagra el uso del término oficio para los aprendizajes que se realizan
en la socializacion profesional a posteriori del egreso de la formacién de grado. Esto
marca una separacion entre: a) la formacion académica en la que so6lo se incluye un
corto periodo de practicas pedagogicas, de caracter residual por su ubicacion en los
planes de estudio, en el que se “aplica” lo aprendido en ambitos disciplinares tedricos y
b) el trabajo pleno en los distintos establecimientos educacionales, para cuya realizacion
se apela a la experiencia y a los saberes practicos de otros docentes con quienes se
interactda. En numerosas entrevistas realizadas a egresados recientes® en las que dan
cuenta de sus dificultades en los primeros trabajos como docentes, éstos manifiestan que
la formacién recibida en las distintas instituciones terciarias es tedrica y que las
practicas que realizaron fueron en condiciones tales que no encuentran correspondencia
entre ellas y su trabajo real. Podria afirmarse que entre la prescriptividad con que se
plantean los contenidos disciplinares y la realidad que enfrentan luego, que no le da
lugar a la “prescriptividad” de lo aprendido, se crea una zona de clivaje. Y por la fisura
se escurren conocimientos y saberes que de haber sido planteados de otra manera, o
apropiados de otro modo, hubieran permitido el enriquecimiento de practicas
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conocimiento de oficio es un caso particular del conocimiento practico y que éste
resulta de la relacion entre la formacién recibida por el docente y puesta en interaccion
con el ambiente escolar en el que se desempefia, se advierte que no hay separacion
entre ambos, lo que si se da es una modificacion del mismo por lo que realiza el
docente al considerar el contenido a ensefiar y las disposiciones que toma para,
poniéndose en la perspectiva del que aprende, buscar los modos con los que pueda
ser aprendido. En otras palabras, el oficio del docente consiste hoy en organizar
estrategias que vuelvan viable ese aprendizaje. “ Es decir, la conexion elaborada en
la accién entre la representaciones de la materia, y los procesos practicos (tomados en
su acepcion mds amplia, y no exclusivamente como métodos de ensefianza)”® Este
conocimiento de oficio demanda de la reflexién — también desarrollada por Liliana
Sanjurjo-por parte del docente , porque es dicha reflexion la que transforma el
conocimiento de oficio en conocimiento disciplinar. A estas caracterizaciones,

Gimeno Sacristan® ,agrega que el conocimiento de oficio opera también con

esquemas estratégicos que "van mds alld de situaciones concretas, amparan cursos
de accion alternativos. Implican un saber como, pero completado por un saber del
por qué, lo que les presta mds versatilidad profesional y la posibilidad de ser
comunicables. El conocimiento en forma de esquemas es ltil en la prdctica porque
organiza el conocimiento profesional en torno a elementos o aspectos bdsicos de los
procesos de ensefianza/aprendizdje... y se relaciona con las actividades dominantes
que forman la prdctica de la educacion institucionalizada" (P....) De este modo, el
tipo de conocimiento que nos ocupa, se abre en su complejidad y desafia a la
btisqueda de modos de desarrollarlo que procuren la articulaciéon de conocimientos,
saberes y practicas necesarios a lo largo de la formacion permanente de los docentes.
Veamos desde otra perspectiva, qué sucede hoy en la formacién de nuestros docente
. Los IFD de todo el pais han modificado sus planes de formacién, estableciendo tres
ejes, uno de ellos el de las practicas Pero una distribucion topolégica mas el agregado de
un afio a los planes pueden quedar en dibujo sobre el papel y es necesario buscar los

modos de llevar adelante acciones complejas y articuladas, mirar desde angulos diversos
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esa centralidad del mencionado eje. En primer lugar, podemos preguntarnos acerca de
caracteristicas de esas practicas Tal como acaba de plantear Liliana Sanjurjo, las
practicas docentes tanto como las pedagdgicas®, tienen que ser entendidas como un
caso particular de las practicas sociales, caracterizadas como lo hace Contreras®:

“Las prdcticas sociales, a diferencia de la meras acciones, sélo pueden entenderse
bajo el criterio publico o social en el cual adquieren significacion. Hablar, pues, de
prdcticas es hablar de procesos ptiblicos donde determinadas actividades se constituyen
y definen socialmente. En el caso de la ensefianza, significa su reconocimiento como
accion institucionalizada, con un contenido y un significado histéricamente gestado y
publicamente debatido” (p....). Siguiendo esta linea, queda de relieve la existencia de
un compromiso social insito en la formaciéon docente. Un compromiso no como mera
enunciacion sino orientado y actuado en el desarrollo de las acciones que se proponen y
con quiénes se proponen la propuesta misma que se refleja no solo en los contenidos a
desarrollar, sino en las acciones que se proponen y con quiénes se proponen .El caracter
participativo de las mismas supone, para que la participacion sea real, que los actores
comprometidos en ella acttien tanto en la elaboraciéon de un proyecto de cambio y
transformacion, como en su puesta en acto y evaluacion.

Formar docentes es, como tantas veces se ha dicho, proyectarnos hacia la educacion
del mafiana, ya que los docentes que se forman hoy tendran en sus manos el quehacer en
las escuelas, sean éstas del nivel educativo que sean. Es en esa instancia que se
construye e instituye consciente o inconscientemente el compromiso social. Aspiramos
a que dicho compromiso social se asuma conscientemente desde el inicio de la
formacién docente, y no solapadamente en el fragor de las urgencias laborales o que se
asuma como una decision que corresponde al primer dia de trabajo.

Si consideramos que se trata de formar en un oficio, el oficio docente, y desarrollar
el tipo de conocimiento que le es propio, las practicas se constituyen en el ntcleo central
de esta formacién, y de alli la relevancia del andlisis de las mismas.

Las practicas a las que nos referimos involucran habitus de los docentes y alumnos
y a ellos ha hecho referencia Liliana en la exposicién anterior. Para seguir con la misma

y analizar otros aspectos, se tiene en cuenta que se considera a la reflexion sobre la
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practica (tanto docente como pedagégica) como uno de los modos idéneos de procurar
la modificacion de los habitus de los que somos portadores tanto los estudiantes como
nosotros/as mismos. Recordemos que en realidad, los habitus son construcciones
inconclusas, lo que habilita la posibilidad de su modificacion .

Teniendo presente la caracterizacion de los habitus y siguiendo al mismo autor’
vemos que se inscriben en el ambito del sentido practico, con la logica que les es
propia. Las practicas tienen un aspecto fuerte, que es el automatismo en su ejecucion,
que se contrapone a la conciencia organizadora. A su vez, entre las diferencias que se
establecen entre ambas, esta la del tiempo que supone la inmediatez de la accién, que no
se corresponde con el de la reflexién, el andlisis, la bisqueda de supuestos sobre la
practica misma, y que se desarrolla a posteriori de la accion En la practica misma el
sujeto tiene presente a los otros, sus posibles acciones y ajusta su accion a ello. No hay
lugar para la demora ni para tomar distancia. La reflexion llega a posteriori, se toma
distancia de lo actuado, se puede escudrifiar en ello. La practica ya ha ocurrido, no hay
expectativa, ya se sabe qué paso, en el lenguaje de los jovenes, “ya fue”, es algo
cerrado, concluso. La reflexion, en cambio, no percibe ese caracter terminal: convoca a
la memoria, la reconstruccion, la vuelta al presente de lo actuado para escudrifiarlo
pacientemente. Y recordemos que por ser una practica social, la reflexion sobre ella no
puede ser individual, es un proceso metareflexivo que se diferencia del conocimiento
pasivo.

Sea desde el enfoque del conocimiento de oficio como desde el de los habitus, el eje
de las practicas puede ser visto como el central en estos disefios. Partiendo de ese ntcleo
es que en movimientos centrifugos y centripetos se van produciendo articulaciones,
ensamblajes, entramados con los campos de la formacion general y especifica. Los
docentes de los distintos campos no pueden asi quedar encerrados en el espacio de su
materia dictada en un lugar y tiempo especifico, sino que en permanente accion
conjunta estaran presentes en espacios diversos y atn fuera de la institucién, abordando
con los estudiantes practicas y reflexiones sobre las mismas. A su vez, en sus propias
asignaturas retomaran esas reflexiones para profundizarlas, expandirlas y enriquecerlas
a la luz de conocimientos propios de su materia. Centraciones y descentraciones
diversas operaran como otras tantas articulaciones de caracter sincréonico y diacrénico

para volver porosos los limites entre asignaturas y afos de cursado del plan.
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Otras articulaciones necesarias deben operarse con las escuelas donde los
estudiantes realicen practicas docentes y/o pedagbgicas. ya que sin participacion y
colaboracion de establecimientos primarios y secundarios-segliin los casos- seria
imposible el aprendizaje del oficio de ensefiar. Hasta ahora, estos establecimientos han
brindado apoyo y sus docentes recibido residentes. No obstante, la relacién entre ambas
instituciones es asimétrica y es necesario modificar los modos tradicionalmente
establecidos, para que se torne en una relacion colaborativa, de convergencia en
proyectos gestados participativamente entre ambas partes, con reconocimiento salarial y
reconocimiento de tiempos invertidos para los docentes de ambas instituciones. En
suma, una tarea pensada como una instancia de formacién permanente de docentes y
estudiantes.

Pero no solo se ha de pensar en practicas docentes a desarrollar articuladamente con
otros establecimientos educativos, sino con otras instituciones de la comunidad:
bibliotecas populares, huertas comunitarias, sindicatos, asociaciones vecinales etc. Y
para esto, las tareas de extensién propias de IFD y facultades pueden ser aliados
inapreciables. Puede que de esta forma se concrete la vieja aspiracion de romper el
aislamiento de las instituciones educativas, y esta aspiracion comience a concretarse.

A lo largo de esta exposicién se ha procurado, a partir de la consideracion del oficio
docente, incursionar en algunos aspectos del mismo, para pensar en los modos de
organizar su ensefianza. Recurrentemente se utilizo el término articulacion, atn con el
temor que corra igual suerte que otros -transversalidad, formaciéon permanente por citar
un par de ejemplos- que se volvieron de uso obligado, y que en su machacona repitencia
perdieron fuerza, se vaciaron de sentido y se convirtieron en palabras vacias. Tal vez la
unica manera de que ello no ocurra sea poniendo en practica articulaciones diversas,
para otorgarle nuevos sentidos producto de acciones conjuntas. También y mediante una
reflexion sobre nuestras propias practicas, recordar-nos que nuestra tarea cComo
instituciones de formacién docente no concluye el dia que entregamos un diploma .Para
ese “egreso” deberiamos habilitar un “regreso” con el que nos enriquezcamos
reciprocamente y que sera apetecido en la medida que ofrezcamos algo distinto de

aquello que ya se llevaron.



